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PAUTA DE PAGO LECHE FRESCA

DISTRITO BIOBIO

FECHA DE PUBLICACION: 1 DE OCTUBRE DE 2021
I Definiciones preliminares:

1. “Nestlé”: Nestlé Chile S.A.

2. “Productor”: Persona natural o juridica que cuenta con la disponibilidad de ganado lechero y
magquinaria necesaria para la extraccion y refrigeracién de Leche Fresca.

3. “Grupo de Productores” o “Grupo”: Asociacion de Productores bajo un administrador comun para los
efectos de la gestion y venta de Leche Fresca a Nestlé.

4. “Leche Fresca” o “LF”: Leche cruda de origen bovino.

5. “Cadigo de Lecheria” o “Lecheria”: Punto de extraccion, acopio y entrega de LF.

6. “Bonos Estructurales”: Bonos cuya modificacidn en cuanto estructura o precio a la baja, se avisara con
un minimo de 10 meses de antelacion (a excepcién del bono invierno que requiere 5 meses de
antelacion).

7. “SAG” o el “Servicio”: Servicio Agricola y Ganadero.

8. “Médico Veterinario Autorizado”: Médicos veterinarios autorizados por el SAG, para desempefiarse
en los programas del ambito pecuario del Servicio.

9. “Contrato Forward”: opcion de compraventa de LF con valores fijos por un periodo de 12 meses.

1. Alcance:

1. Vigencia:A contar del 1 de octubre de 2021
2. Territorio: Distrito Biobio, respecto de las Lecherias situadas en la regién del Biobio.

. Liquidacidén y pago:
1. Liquidacién: Todas las bonificaciones se liquidaran por Lecheria, a excepciéon de los bonos que indiquen
gue se liquidaran por Productor o Grupo.
2. Pago: Todas las bonificaciones serdn pagadas de manera mensual.

V. Condiciones:

A.- Precio base y volumen:

1.- Precio base: $177/ L.
Para LF contenida y refrigerada en estanques de acero inoxidable a 4°C y negativa a la prueba de alcohol 75°.

2.- Bonificacién por volumen mensual de entregas en litros (Bono VME):
Pagadera segun el volumen de entrega en el mes respectivo y de acuerdo con los tramos de volumen y escala
de valores de la siguiente tabla:

Volumen Mensual de Entregas, L S/L
0 200.000 16
200.001 800.000 24
Sobre 800.001 36

Esta bonificacion serd pagada a cada Productor o Grupo segun corresponda. Para efectos del calculo del bono
de los Grupos, se considerard la suma del volumen mensual de sus integrantes.
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3.- Bonificacion Leche Puesta en Fabrica:

Para los productores que entreguen su leche puesta en fabrica, con un volumen de entrega diario mayor a
35.000 litros, tendran una bonificacién adicional por concepto de flete de $11,5/litro.

B.- Bonos Estructurales:

1.- Precio de sdlidos:
1.1 Proteina. Segun correccion de +/- 30,5 g Proteina/Kg de leche fresca: $5.800/Kg.
1.2 Materia Grasa (MG). Seguin correccion de +/- 30 g MG/Kg de leche fresca: $1.000/Kg.

2.- Bono de invierno: $22/L.
Bonificacién aplicada a LF recepcionada entre abril y agosto, ambos meses inclusive. El valor de la
bonificacién es aplicable a los litros totales entregados en el respectivo mes.

3.- Bono de desarrollo: $1,2/L

Pagadero para favorecer el desarrollo de la industria en su conjunto. El Productor que asi lo desee puede
manifestar por escrito su decision de que Nestlé aporte todo o parte del monto de este bono a la(s)
organizacién(es) que él indique, suscribiendo al efecto, el respectivo mandato.

4.- Bono de Calidad:
4.1 UFC. Recuento de Unidades Formadoras de Colonias.
4.2 RCS. Recuento de Células Somaticas.

RCS/ml $/L UFC/ml $/L
0 300.000 15 0 30.000 15
300.001 350.000 11 30.001 50.000 12
350.001 400.000 9 50.001 100.000 3
400.001 500.000 0 100.001 300.000 -3
500.001 600.000 -8 300.001 y mas -13
600.001 y mas -15

La bonificacion de calidad UFC y RCS considera el promedio geométrico de los ultimos 2 meses. Nestlé se
reserva el derecho de suspender la compra si los recuentos de UFC superan los 500.000/ml y/o las 750.000
células somaticas/ml.

5.- Bono certificacion predio libre SAG:
Pago contra presentacion de certificado vigente emitido por el SAG.

Enfermedad Certificacién Predio libre SAGS / L
Tuberculosis 8
Brucelosis 6
Leucosis 6

6.- Bono de saneamiento:
Pago contra presentacion de plan de saneamiento vigente oficializado con Médico Veterinario Autorizado.

Enfermedad Saneamiento $ /L
Tuberculosis 4
Brucelosis 4
Leucosis 3

El pago se mantendra durante un plazo de 12 meses renovable.
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7.- Bono certificacién predio PABCO A Lechero: $6/ L

Pago contra presentacion de certificado vigente emitido por el SAG.

8.- Bono para obtencién de certificacion predio PABCO A Lechero (Obtencién PABCO): $4/ L

Pago contra presentacion de: (a) “Pautas de evaluacién Planteles de animales bovinos bajo certificacion
oficial” (Codigo F-PP-IT-050) y “Pauta de evaluacidn, Anexo Lechero, Planteles de animales bajo certificacion
oficial” (Cédigo F-PP-IT-051) emitidos por un Médico Veterinario Autorizado, con un minimo del 70% de
cumplimiento a nivel de las exigencias criticas de cada Pauta de evaluacidn, para el caso de implementacion
de la certificacion, o (b) “Plan de saneamiento de predio infectado por tuberculosis bovina” (Cédigo I-PP-VE-
012) y/o “Plan de manejo de rebafio infectado por brucelosis bovina” (Cédigo PEBB/IT3), para el caso de
recuperacién de la certificacion por reinfeccidén de alguna enfermedad.

En el caso de la letra (a), los pagos se mantendran durante un plazo de 6 meses renovables por una Unica
vez. En el caso de la letra (b), el pago se mantendra durante un plazo de 12 meses renovables.

9.- Bonificacién medioambiental: $ 8,0/ L

Cada Productor puede solicitar al Departamento Agropecuario de Nestlé la ejecucion de una auditoria
ambiental externa por Lecheria, basada en el “Manual de Sustentabilidad para Predios Lecheros” (“Manual”)
disponible en el sitio web https://productoresnestle.cl/files/MANUAL_DE_SUSTENTABILIDAD.pdf.

Como resultado de la auditoria se emitird un “Certificado Ambiental” con un puntaje de cumplimiento de 0
a 800 puntos respecto de los criterios especificados en el Manual. El puntaje obtenido de esta auditoria
respaldara la entrega de la bonificacién mensual por Lecheria por el plazo de validez del Certificado
Ambiental (24 meses).

Para el célculo de este bono, 1 punto del manual es equivalente a $0,01/L. Si se obtienen 660 puntos, se
multiplica 660 * $0,01$/L, equivalentes a $6,60/L. La obtencién del maximo de 800 puntos implicard un bono

de $8,0/L.

La primera auditoria es de costo de Nestlé. Las siguientes auditorias ambientales tienen un costo definido
por las empresas externas, que debera ser asumido por el Productor.

C. Bonificaciones de apoyo a la transicidn hacia la agricultura regenerativa:

Nestlé dio a conocer publicamente sus planes para apoyar y acelerar la transicion hacia un sistema
alimentario regenerativo, cuyo objetivo es proteger y restaurar el medio ambiente, mejorar los medios de
vida de los productores lecheros y el bienestar de las comunidades agricolas.

La Agricultura Regenerativa es un enfoque de la agricultura que tiene como objetivo conservar y restaurar
tierras de cultivo y su ecosistema. Ofrece beneficios a los agricultores, medio ambiente y sociedad. La
agricultura regenerativa se centra en principios agronémicos universales que ayudan a proteger y restaurar
los recursos naturales, principalmente la biodiversidad, asi como el suelo, agua y manejo integrado del
rebafio.

Para acceder a estas bonificaciones el productor lechero debera suscribir un compromiso de aplicacién de
practicas para la transicion hacia un sistema alimentario regenerativo, para tal efecto deberd entregar
semestralmente los respectivos informes agronémicos con sus documentos de respaldo correspondientes.
En ningln caso la suscripcidon de ese compromiso implicard la obligacion del Productor de Leche entregar
toda su produccion de LF a Nestlé.

Estas cuatro bonificaciones se pagardn mensualmente junto a la liquidacidon de LF, desde el mes de

suscripcion del compromiso:
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1.- Biofertilizacion:

Pagadero para estimular el uso de biofertilizantes en base a mezclas de Rizobacterias fijadoras de nitrégeno
atmosférico y promotoras del crecimiento vegetal, disminuyendo el uso de fertilizantes sintéticos
nitrogenados en cultivos suplementarios y praderas, con el propdsito de reducir la emisidn de gases de efecto
invernadero. Los productos deberan contar con validacién por entidades de investigacién que demuestre la
disminucién del uso de fertilizante sintético nitrogenado por hectarea.

Consultar al departamento agropecuario para confirmar cuales son los biofertilizantes validos para esta
bonificacion.

Para acceder a esta bonificacidén, cada Lecheria debera reemplazar como minimo 100 Kg del fertilizante
sintético nitrogenado por hectarea (urea), sin tope de hectareas por Lecheria para cultivo suplementario y
praderas.

% Plataforma lechera con aplicacién Bonificacién
10% 30% S0,3/L
31% 70% $0,8/L
71% 100% $1,3/L

Por ejemplo, si la plataforma lechera es de 100 hectareas, y la Lecheria biofertiliza 8 hectareas de praderasy
2 hectdreas de cultivo suplementario, lo que corresponderia a un 10% de la plataforma lechera, entonces
Nestlé pagard una bonificacion de $0,3/L.

Las condiciones de pago estan detalladas en:
https://www.productoresnestle.cl/uploads/pautas pago/Explicacion y criterios Pago Otras Bonificacion
es 01 10 2021.pdf

2.- Rejuvenecimiento de praderas:

Cambios en practicas desde labranza tradicional hacia cero labranza, al momento de rejuvenecer praderas.
Cada Lecheria podra usar este beneficio para el rejuvenecimiento de praderas sin tope de hectareas por
Lecheria.

Para acceder a esta bonificacién, cada Lecheria debera rejuvenecer como minimo un 5% de sus praderas por
afio.

% Praderas rejuvenecidas Bonificacion
>5% $0,5/L
>10% $1,0/L
>15% $1,5/L

Las condiciones de pago estan detalladas en:
https://www.productoresnestle.cl/uploads/pautas pago/Explicacion y criterios Pago Otras Bonificacion
es 01 10 2021.pdf

3.- Cultivos de cobertura:

Uso de cultivos que eviten tener suelo descubierto, como intercultivos o cultivos perennes con el objetivo de
mejorar la capturay fijacién de carbono, la fertilidad y controlar la erosién del suelo.

Cada Lecheria podra usar este beneficio para el establecimiento de intercultivos, sin tope de hectdreas por
Lecheria.
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% Intercultivo sobre superficie total de

cultivo suplementario Bonificacion
80% \ 0 més $0,5/L

El tipo de cultivo de cobertura y las condiciones de pago estan detalladas en:
https://www.productoresnestle.cl/uploads/pautas pago/Explicacion y criterios Pago Otras Bonificacion
es 01 10 2021.pdf

4.- Reforestacién y Silvopastoreo: Nestlé aportara a razén de 1.000 arboles nativos y $1.800.000 /Hectéarea.
Con el propdsito de incrementar la captura de carbono, prevenir la erosidn, proteger los cursos de agua vy el
bienestar animal, se pagara esta bonificacidon para estimular la reforestacidn de suelos sin aptitud agricola
dentro del predio lechero con mezcla de especies nativas del territorio a reforestar. Para estos efectos, en el
caso del establecimiento de sombreaderos o cortinas de viento en suelos agricolas (silvopastoreo), podran
ser consideradas como reforestacion.

Cada afio Nestlé cofinanciara hasta un maximo total de 50 hectareas reforestadas con arboles nativos, las
gue se otorgaran entre los productores seleccionados por un organismo externo. Para tal efecto, Nestlé
entregara a razon de 1.000 arboles por hectarea (speedling o raiz desnuda sujeto a disponibilidad de los
viveros en convenio) y la suma de $1.800.000 para cofinanciar el gasto de establecimiento de los arboles.

Cada Productor podrd postular a este beneficio de acuerdo con las bases detalladas en:
https://www.productoresnestle.cl/uploads/pautas pago/Explicacion y criterios Pago Otras Bonificacion
es 01 10 2021.pdf

5.- Apoyo tecnoldgico: $5.000/ dosis

Pagadero para estimular el uso de semen sexado. Cada Lecheria podra usar este beneficio a razon maxima
de 50 dosis anuales por cada millén de litros producidos en los ultimos 12 meses —independientemente de
que se hayan vendido a Nestlé o no—, con tope de 400 dosis/afio, por Lecheria.

D. Contratos:

D.1. Opcidon 1: Contrato tradicional:

El Productor o Grupo de Productores, podran optar por la suscripcién de contratos de compra de LF con
Nestlé, por un plazo de 12, 24 o0 36 meses.

En la solicitud de suscripcidon de contrato, el Productor o Grupo de Productores indicara a Nestlé su propuesta
de entrega de LF, con indicacidn de las entregas mensuales que libremente propone realizar.

1.- Bonificacién mensual por volimenes planificados: $20,4/L

Pagadero a Productores o Grupo de Productores con contrato firmado, sobre el total de la leche mensual
comprometida y efectivamente entregada a Nestlé, con un margen de tolerancia de un 8% hacia la baja y
30% al alza. Es decir, se pagara esta bonificacion por la totalidad de los litros entregados en la medida que
representen a lo menos un 92% del volumen mensual comprometido. En caso de ser mayor, se pagara por
los litros que representen hasta un maximo de 130% del volumen comprometido para el mes. Todos aquellos
litros que se entreguen por sobre el 130% del volumen mensual comprometido, no recibirdn esta
bonificacion.

Excepcionalmente, en caso de ocurrencia de eventos extraordinarios, tales como desastres naturales,
siniestros y otros de la misma envergadura, debidamente acreditados, se permitira un margen de tolerancia
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de un 20% hacia la baja respecto del volumen mensual comprometido del mes en curso de ocurrencia del
evento.

D.2. Opcidn 2: Contrato Forward:

El Productor o Grupo de Productores podrdn optar, hasta el 31 de octubre de 2021, por la suscripcion de
Contratos Forward de compra de LF, con una duracidn fija de 12 meses y con un precio fijo durante la vigencia
del contrato. Por lo mismo, el pago que correspondera al Productor o Grupo de Productores que opten por
la suscripcidon del Contrato Forward sera Unica y exclusivamente el que se detalla a continuacidn, sin que sea
procedente el pago por ninguno de los otros conceptos especificados en la presente pauta de pago.

Asimismo, se hace presente que las condiciones comerciales que se indican a continuacién se mantendrdn
inalteradas durante toda la vigencia del Contrato Forward, por lo que el precio a pagar quedara fijado en
funcidén de esta pauta de pago, con independencia de si en los meses sucesivos tales condiciones comerciales
se ven modificadas para futuros contratos. Transcurridos los 12 meses del respectivo Contrato Forward, si el
Productor o Grupo de Productores desea continuar su relacidn contractual con Nestlé, debera suscribirse un
nuevo instrumento, el que se regira por las condiciones comerciales que se encuentren vigentes en la pauta
de pago que se encuentre publicada a esa fecha.

En la solicitud de suscripcién de contrato forward, el Productor o Grupo de Productores indicara a Nestlé su
propuesta de entrega de LF, con indicacidn de las entregas mensuales que libremente propone realizar, con
una adherencia de 92% de los volimenes mensuales comprometidos. Es decir, se pagara por la totalidad de
los litros entregados en la medida que representen a lo menos un 92% del volumen mensual comprometido.
Por su parte, al Productor o Grupo de Productores que entregue menos de 92% del volumen mensual
comprometido, se le pagara el precio indicado para el Contrato Forward, pero se le descontard a titulo de
multa, la suma de $20/L sobre el total de los litros entregados dicho mes.

Ahora bien, en caso de que la entrega sea mayor, se pagara el precio previsto para el Contrato Forward por
los litros que representen hasta un maximo de 130% del volumen comprometido para el mes. Por sobre el
130% del volumen mensual comprometido, se aplicard integramente la Pauta de Precios vigente a la fecha
de entrega.

Excepcionalmente, en caso de ocurrencia de eventos extraordinarios, tales como desastres naturales,
siniestros y otros de la misma envergadura, debidamente acreditados, se permitird un margen de tolerancia
de un 20% hacia la baja respecto del volumen mensual comprometido del mes en curso de ocurrencia del
evento.

l. Condiciones Contrato Forward:

A. Precio fijo: $303 /L

Este valor incluye el bono de desarrollo. El Productor que desee aportar $1,20/L del total del precio fijo, a
alguna organizacion en particular, puede manifestar por escrito su decisidon de que Nestlé descuente todo o
parte del monto sefalado, el que serd entregado a la(s) organizacion(es) que él indique, suscribiendo al
efecto, el respectivo mandato.

La LF debera cumplir con las siguientes especificaciones técnicas:
1. Calidad:

a. UFC. Recuento de Unidades Formadoras de Colonias menor o igual a 30.000 UFC/ml.
b. RCS. Recuento de Células Somaticas menor o igual a 300.000 RCS/ml.
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2.

3.

Sanidad:
La LF debera provenir de predios con certificacion PABCO A Lechero, ademads de tener certificacion

predio libre de tuberculosis, brucelosis y leucosis contra presentacién de certificado vigente emitido
por el SAG.

Sustentabilidad:
La LF deberd tener el Certificado Ambiental otorgado tras la ejecucién de una auditoria ambiental
externa por Lecheria, basada en el “Manual de Sustentabilidad para Predios Lecheros”.

Si la LF entregada no cumple con las especificaciones técnicas anteriormente mencionadas, se aplicaran los
siguientes descuentos, ademads de los que se especifican en el punto V letra A de esta pauta:

1. Calidad:
a. Los descuentos seran los siguientes:
RCS/ml $/L UFC/ml $/L
300.001 350.000 -4 30.001 50.000 -3
350.001 400.000 -6 50.001 100.000 -12
400.001 500.000 -15 100.001 300.000 -18
500.001 600.000 -23 300.001 y mas -28
600.001 y mas -30
2. Sanidad:
Si la Lecheria pierde su certificacion de predio libre de tuberculosis, brucelosis o leucosis, se
descontard $4/L, $2/L y S3/L respectivamente por enfermedad cuando se encuentre en
saneamiento. Si la lecheria no posee certificacion de predio libre de tuberculosis, brucelosis o
leucosis, se descontard S8/L, $6/Ly $6/L respectivamente por cada enfermedad.
A su vez, si la Lecheria pierde su certificacion predio PABCO A Lechero, se descontara $2/L, si la
certificacidon se encuentra en implementacién o si estd en recuperacion por reinfeccion de alguna
enfermedad. Para esto se debe presentar los siguientes documentos: (a) “Pautas de evaluacion
Planteles de animales bovinos bajo certificacion oficial” (Codigo F-PP-IT-050) y “Pauta de evaluacién,
Anexo Lechero, Planteles de animales bajo certificacion oficial” (Cédigo F-PP-IT-051) emitidos por un
Médico Veterinario Autorizado, con un minimo del 70% de cumplimiento a nivel de las exigencias
criticas de cada Pauta de evaluacidn, para el caso de implementacion de la certificacion, o (b) “Plan
de saneamiento de predio infectado por tuberculosis bovina” (Cédigo I-PP-VE-012) y/o “Plan de
manejo de rebario infectado por brucelosis bovina” (Cédigo PEBB/IT3), para el caso de recuperacion
de la certificacion por reinfeccién de alguna enfermedad. Para estos casos, el monto de descuento
se mantendrd durante la vigencia del contrato.
Si la lecheria no posee certificacion predio PABCO A Lechero, se descontara S6/L.
3. Sustentabilidad:
Si la Lecheria no posee Certificado Ambiental otorgado tras la ejecucién de una auditoria ambiental
externa, basada en el “Manual de Sustentabilidad para Predios Lecheros”, se descontara $8/L.
B. Bono de invierno: $22/ Litro, entre los meses de abril y agosto inclusive.
C. Composicion:
1.1 Proteina. Segun correccidn de +/- 30,5 g Proteina/Kg de leche fresca: $5.800/Kg.
1.2 Materia Grasa (MG). Segln correccion de +/- 30 g MG/Kg de leche fresca: $1.000/Kg.
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D. Bonificaciones de apoyo a la transicion hacia la agricultura regenerativa
Los productores que suscriban contratos forward podran optar a las Bonificaciones de apoyo a la transicion

hacia la agricultura regenerativa que se encuentran en el punto IV. Letra C. de la pauta de pago vigente y se
regirdn integramente por las condiciones ofrecidas en el presente documento.

E. Bonificacion Leche Puesta en Fabrica:
Para los productores que entreguen su leche puesta en fabrica, con un volumen de entrega diario mayor a
35.000 litros, tendran una bonificacién adicional por concepto de flete de $11,5/litro.

V. Consideraciones y notas:
A.- Descuentos y/o causales de rechazo:
1.- Aguado:

Las siguientes consideraciones pueden generar penalizaciones en el pago total de la LF entregada por el
Productor o Grupo:
1. Una muestra positiva, descuento del porcentaje de agua determinado en el dia.
2. Dos muestras positivas, descuento del promedio del porcentaje de agua a la mitad de las entregas del mes.
3. Tres muestras positivas, descuento del promedio del porcentaje de agua a la mitad de las entregas del
mes, y Nestlé se reserva el derecho de suspender la compra.

2.- Rechazos:
Las siguientes consideraciones pueden generar rechazo de entregas y/o deber del Productor involucrado, de
indemnizar los perjuicios ocasionados:
1. Residuos de antimicrobianos en leche: Nestlé mantiene su politica de no recepcionar LF con presencia
de residuos de antimicrobianos.
2. Leche con propiedades organolépticas alteradas.

Los costos asociados en caso de contaminar otras leches seran de cargo del Productor responsable.

A partir del 1 de enero de 2022, toda la LF entregada debera provenir de predios que no utilicen hormona de
crecimiento (Somatotropina Bovina).

Los insumos utilizados para aseo e higiene de la sala de ordefia y productos para la desinfeccién de pezones
deberan tener certificacion libre de Nonilfenol Etoxilatos (NPE).

B.- Notas:

1.- Para formalizar la creacion de un Grupo, los Productores involucrados deberan hacer llegar al
Departamento Agropecuario de Nestlé un documento con: (i) la declaracién de intencién de formar un
Grupo; (ii) la individualizacién de todos los Productores que participaran; (iii) la individualizacion de la(s)
Lecheria(s) de cada Productor que se encuentre(n) dentro del drea de aplicacion de la pauta y que formara(n)
parte de la agrupacidn; vy, (iv) la designacion del administrador comun e indicacion de sus datos de contacto.
El documento debera ser firmado por todos los Productores que formardn la agrupacion, asi como por el
administrador quien indicard su aceptacion al encargo. Cualquier cambio en el Grupo debera ser informado
a Nestlé por escrito y con la firma de quienes lo componen o de quien tenga poder para representarles en
dicha materia, dentro del plazo maximo de 30 dias corridos desde el cambio. Los Productores que hayan
optado por gestionar sus entregas como un conjunto bajo un administrador comun (Grupo), deberan actuar
siempre de manera conjunta a través del sefialado administrador en aquellas materias en que la pauta admite
la actuacion de agrupaciones.

2.- La entrega oportuna de los certificados de auditorias medioambientales, certificados SAG, o de Médico
Veterinario Autorizado, asi como la obligacién de mantener dichos certificados vigentes, es de plena
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responsabilidad del respectivo Productor. Los certificados de auditorias medioambientales son realizados

por las empresas: Sociedad Veterinaria Quality Vet, Global Trust, Certiprod y Prodeca.

3.- El listado actual de Médicos Veterinarios Autorizados en sitio web https://www.sag.gob.cl/ambitos-de-
accion/medicos-veterinarios/1480/registros.

4.- Para todos los efectos, se entendera que la presente oferta de compra de LF es aceptada por los Productores
de Nestlé en caso de que entreguen materialmente su LF en fabricas de Nestlé, a contar del 1 de octubre de 2021.

5.- La presente pauta de pago de LF se encuentra disponible en el sitio web www.productoresnestle.cl y
Departamento Agropecuario de Nestlé.

6.- Para efecto de llevar a cabo las modificaciones correspondientes a aquellos contratos ya suscritos, favor
tomar contacto con Departamento Agropecuario de Nestlé.
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